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PHUONG HUONG
Chién lwgc phat trién Truong Mam non C thi trin Vin Dién
Giai doan 2020 — 2025

Can cir Ludt Gido duc nam 2005 va Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu
cua Ludt Gido duc nam 2009;

Cdn cit van ban hop nhat s6 05/VBHN-BGDPT ngay 13/02/2014 cia Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao vé vin ban hop nhdt ban hanh Diéu Ié trieong
m.

Cdn cit ké hoach s6 140/KH-UBND ngay 06/8/2014 ciia Uy ban nhan ddn
thanh phé Hc‘: NGi vé: “Dé6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Dao tao”, dap
ung yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa héi chu nghia va hi nhdp quoc té;

Cdn cir Ké hoach sé 19/KH-UBND ngay 10/01/2020 ciia UBND huyén
Thanh Tri vé viéc thuc hién dé an ““Tang cuong ddu tir co s6 vét chat phat trién
nganh giao duc va dao tao huyén Thanh Tri giai doan 2016-2021"" nam 2020;

Can cir Ké hoach sé 20/KH-UBND ngay 10/01/2020 ciia UBND huyén
Thanh Tri vé viéc thuc hién dé dn ““Ndng cao chat lwong gido duc va dao tao
huyén Thanh Tri giai doan 2016-2021"" nam 2020;

Cdn cir Nghi quyét sé 01/NQ-DU ngay 08/5/2020 cia Pdang bé Thi trdn
Vén DPién tai Pai hoi dai biéu lan thir XXVI Dang bo Thi tran Véan Dién nhiém
ky 2020 — 2025,

Cén cir Ké hoach sé 31/KH-UBND ngay 18/01/2021 ciia UBND huyén
Thanh Tri vé viéc thuc hién dé dan "Tang cuong dau tw co sé vt chat phat trién
nganh gido duc va dao tao huyén Thanh Tri giai dogn 2016-2021" nam 2021

Cén cir Ké hoach sé 32/KH-UBND ngay 18/01/2021 cia UBND huyén
Thanh Tri vé viéc thuc hién dé an "Ndng cao chdt luong gido duc va dao tao
huyén Thanh Tri giai doan 2016-2021" nam 2021,

Cin cir Ké hoach sé 95/KH-UBND ngay 26/02/2021 cua UBND huyén
Thanh Tri vé phdt trién gido duc mam non huyén Thanh Tri giai doan 2021 —
2025;

Truong Mam non C thi tran Vin Dién xdy dung Ké hoach chién loc phat
trién nha truong giai doan 2020 - 2025, ndi dung cu thé nhir sau:



I. THUC TRANG

- Trudng ¢6 1 diém truong nim trén dia ban khu tap thé Yén Nguu, thi trn
Vin Dién. Truong da dat truong chuén qudc gia mic d¢ 2 ndm 2012 va cong
nhan lai vao thang 12/2018, kiém dinh chat luong gido duc dat cap dé 3.

- Co 56 vat chit nha trudong duoc xay dung khang trang; c6 di diéu kién phuc
vu cong tac cham soéc - nuéi dudng - gido duc tré. Hé thong bép an dugc trang bi
hién dai; 10 16p hoc c6 cong trinh vé sinh khép kin dat chuan duoc dam bao an toan
cho tré, str dung nudc sach, c6 du dd dung day hoc theo chuong trinh GDMN mdi.

- Tong s6 CB, GV, NV: 46 d/c (Bién ché: 34 d/c, HD: 12 ). Pang vién 35/46
d/c chiém 76,1%.

1. Thuan lgi

- Pugc su chi dao sat sao cuia S& Gido duc va Dao tao Ha Noi, UBND huyén,
Phong Gido duc va Pao tao, UBND thi trdn Van Dién, su tao diéu kién phdi hop
chiit ch& ctia phu huynh hoc sinh, céc cap céc nganh.

- Doi ngii can bd gido vién - nhan vién tré, khoé, nhiét tinh, c6 trinh do
chuyén mén, tinh than trach nhiém va doan két nhat tri cao.

- Phong hoc, bép an rong rai, thoang mat, khung canh su pham xanh — sach —
dep.

2. Kho khan

- Mot sé trang thiét bi db ding - dd choi hién dai phuc vu cong tic CSGD tré
con thiéu nhu: Bang tuong tac théng minh cho céc 16p hoc trong nha truong, may
chiéu dau ngén, dd dung hoat dong phong hoc Mon, trai nghiém STEAM. ... dé ap
dung phuong phap GD tién tién.

- Mot sb hang muc CSVC trong nha truong da xudng cap nhu: Hé théng cira
ra vao céc 16p, hé thong duong dién va hé théng PCCC (riéng hé théng bao chay tu
ddng tai cac phong, 16p khong co).

- Nhén vién vin thu va ké toan nha trudng van ky hop dong, ddng luong con
bap bénh nén chua that sy yén tdm cong tac.

Tu nhitng thuén loi, kho khan trén truong Mam non C thi trAn Vian Dién
xdy dung Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020 - 2025
nhim muc dich xac dinh nhitng muc tiéu, bién phap va céc cong viéc cu thé
ctia nha truong d& mdi CB, GV, NV thyc hién tét nhiém vu duge giao va
hudng tdi hoan thién hon.

1. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG

1. Piém manh

- Toan trufmg c6 46 d/c CB - GV - NV. Trong dé:

BGH c6 03 dong chi c6 trinh d6 dai hoc su pham, 13 dang vién; Gido vién co

30 dong chi; Nhan vién nuodi dudng: 07 dong chi; Van thu: 01 dong chi; ké toan:
01 dong chi; y té 01 dong chi; bao vé 03 dong chi.
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- 100% CB - GV - NV ¢6 trinh do dat chuan, trong d6

- Gi4o vién c6 trinh do trén chuan: 29/30 d/c = 97%.

- Nhan vién nudi dudng c6 trinh d6 trén chuan: 4/7 d/c = 57%

- CB - GV - NV ¢4 tinh thin tréch nhiém trong cong viéc, yéu tré, doan két
v6i ddng nghiép, cu xir ding muc v6i phu huynh hoc sinh.

- Ban Giam hiéu c¢é y thic trach nhiém cao trong coéng viéc dugc giao, biét
t6 chire, xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngé’m han va dai han.

- Cong tac to chirc quan ly cua Ban Giam hiéu: Co ban ¢ tdm nhin chién
luge lau dai, c6 dinh hudng va cé cac ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang
cua don vi qua timg giai doan dé xay dung va phat trién nha trudng. Cong tac
kiém tra danh gia, thuc day vé moi mat duoc danh gia kip thdi, khach quan va
da c6 nhimg dinh huéng vé cong téc xay dung chét lugng doi ngii néi riéng va
chit luong nha trudng néi chung.

- Chét luong hoc sinh nam hoc 2019 — 2020

+ Toan trudng co téng s6 16p: 10 16p véi tong sd hoc sinh 422 tré. Trong
d6 NT: 68 chau (02 16p); MGB: 97 chau (02 16p); MGN: 108 chau (03 16p);
MGL: 149 chau (03 16p).

+ Ty 1& huy dong tré 5 tudi 100%.

+ Ty 1é tré di hoc chuyén can binh quan: NT: 91,8%, MGB: 91,9%, MGN:
92,5%, MGL: 95,7%

+ Chét luong cham séc stc khoe va nudi dudng tré: 100% tré an tai trudng
va duoc dam bao an toan tuyét doi vé tinh than va sirc khoé, khong c6 dich bénh
va ngd doc thuc pham xay ra trong nha trudong. Pam bao lugng Calo cho tré va
ty 18 can dbi gitta céc chat. 100% tré dugc theo ddi cin ning, chiéu cao trén biéu do
chinh xéc. Ty 18 tré SDD giam so v6i diu ndm. Dau ndm 2% cudi nam con 0,8%,
thdp coi dAu nam 2,9% cudi nam con 1,7%; 100% tré dugc kham strc khoe dinh
ky.

+ Chét lugng gido duc tré: 10/10 16p thuc hién chuong trinh gido duc mam
non méi, c6 day du hd so, sé sach gido vién, do dung - dung cu hoc tap theo
théng tu 02 cho co va tré dé thuc hién qui ché chuyén moén, thuc hién chuong
trinh dat két qua tét. 100% céc 16p img dung cong nghé thong tin vao giang day.
Panh gia tré cudi ndm & tat ca cac linh vie déu dat trén 95%.

- Co s vat chat: Tong dién tich dt sir dung 1a: 2.893 m2. C6 10 16p hoc va
diy du hé thdng cac phong chirc ning theo quy dinh, dugc trang bi day du céc
trang thiét bi, dd dung, d6 choi phuc vu cac hoat dong cham sdc, nuéi dudng,
giao duc tré.

- Nam hoc 2019 - 2020 truong dat danh hiéu “Tdp thé lao dpng xudt sic”
cap Thanh pho.




2. Diém han ché

- Doi ngii gido vién, nhén vién da sb dang trong d¢ tudi sinh con va con nho
nén viéc trau doi chuyén mon nghiép vu con han ché.

3. Thai co

- Trong nhitng ndm qua phong trao thi dua xdy dung va nang cao chat
lugng gido duc, d6i méi dé dap tmg véi xu thé hoi nhap quoc té ctia Nganh
giao duc Thanh phd Ha Noi néi chung va huyén Thanh Tri néi riéng phat trién
manh mé, da ¢ nhitng dinh hudng quan tdm, chi dao dic biét dbi véi cong tac
giao duc cua cac nha truong.

- Cac phong trao thi dua xay dung méi truong gido duc, thi dua hoc tép,
phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai da lam thay ddi nhan
thtrc, hanh dong cua doi ngili nha gido .

4. Thach thirc

- Trudéng Mam non C thi trdn Vin Dién nim trén dia ban khu tap thé Yén
Nguu, thi tran Vian Dién véi tée do doé thi héa nhanh, mat do dan sb dong do ¢6
nhiéu ngudi dan noi khac mua dét va thué tro song tam tri. Trén dia ban co
nhiéu dan cu & céc dia phuong khac dén tam trt sinh song, nhan thirc vé cong
tidc gido duc trong mot bd phan CMHS con han ché. Cac nhém 16p tu thuc
thanh 14p nhiéu nén cong téc quan ly gip nhidu khé khan. Co s& vat chét cia
nha truong da xudng cap kho khin cho viée kiém dinh chét luong gido duc va
cong nhan lai truong chuan qudc gia vao nam 2023.

- Trudng thiéu 5 gido vién, 02 nhan vién nuéi dudng nén cdng tac cham
soc, giao duc tré con nhiéu kho khan.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- Cai tao, stra chua ma& rong, phong hoc va céc phong chirc ning. On dinh
v& moi mat lam tién dé hudng t6i kiém dinh chét luong va cong nhan chuan lai
vao nam 2023.

- Tiép tuc lam tét cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho doi ngil
nhdm nang cao chat lugng lam viéc va hudng téi xdy dung chét luong "miii
nhon". Chuan hoa tir kién thire, k¥ ning dén dién mao.

- Xay dyng truong mam non béo dam cac yéu cau vé moi trucmg giao duc, cong
tic quan ly, chi dao; hoat dong cham séc, gido duc tré theo quan diém gido duc lay
tré lam trung tam.

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, téng cudng cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé khic phuc nhiing tdn tai yeu kém khi thyc hién ké hoach ngan han
va dai han.

- Thuc hlen c6 hiéu qua cac phong trao, cac cuoc van déng, lam tdt cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhit 13 tré 5 tudi.
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- Thyc hién ¢6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tét cong tac dam bao dinh
dudng cho tre.

- Lam tét cOng tac phong chéng dich bénh.

- D6i méi phuong phap to chirc céc hoat dong gido duc tré theo dinh hudng
lay tré lam trung tam tiép cén cac phuong phap gido duc hién dai, tding cuong
rén luyén k¥ ning sdng cho hoc sinh.

L Tﬁ}M NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH DONG

1. Tam nhin

Mot ngdi truong than thién, chat lugng va hiéu qua, noi phu huynh, hoc
sinh tir3 cay; Mot chiéc ndi rén luyén & gido vién cong hién c6 khat vong vuon
1én khing dinh ban than. Tré ¢é nhitng ki ning co ban dé phuc vu cude séng,
c6 nén tang, tim thé vimg chéc budc vao 16p 1.

2. Sir ménh

Xay dung mgt don vi c6 tinh ki luat lao dong cao, doan két, thuong yéu hd
trg nhau, biét dugc nhiém vu cia mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc ¢6
hiéu qua, trung thyc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudng

Doan két Mau muc Tu duy sang tao
Tinh than trach nhiém Tén tAm Nang dong
Ky luat cao Trung thuc, khach quan Hoi nhap

4. Phu’o’ng chim hanh dong

“YEU THUONG, CHAM SOC TRE BANG TRAI TIM CUA NGUOI ME”

IV. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muyc tiéu chung

On dinh, phat trién, xdy dyng nha truong theo huong truong hoc xanh,
chuén hoa, hién dai hoa, xa hoi héa va hoi nhap quoc té. Xay dung doi ngtli can
bd quan ly, gido vién dat trinh d6 dao tao, dat chuén chirc danh nghe nghiép
theo vi tri viéc lam c6 chuyén mén gioi, pham chit dao durc tot, phong cach
dep dap tng yéu ciu dbi méi can ban toan dign. Thyc hi¢n doi méi cong tac
quan ly va nang cao nang luc tu chu cua nha truong. Xay dung mé hinh phéi
hop hd tro gla dinh, cong dong, nha trudng trong chim séc gido duc, chuan bj
tot cho tré mam non vao lop mot. Nang cao chat luong chdm séc nudi dudng,
gido duc tré dat chuin chét luong gido duc mam non va tlep can v4i md hinh
gito duc hién dai, dat cac mirc d¢ theo quy dinh vé& kiém dinh chét luong va
céng nhén chuan lai vao nam 2023.

2. Muc tiéu dén niam 2025

2.1. Pji ngit cdn bg, gido vién

- Ban giam hiéu: 03 d/c

- Gido vién: Danh gia chuén nghe nghiép GVMN xep loai Xuét sic 60-70%



- Nhan vién: 15 d/c

- Ty 1é gido vién gidi cap thanh phé: 2%

- Ty 1€ khen cao: 3%

- Trinh d6 gido vién trén chuin: 100%

- Hang nidm 100% d¢i ngii can bd quan 1y va gido vién dugc bdi dudng dao
dirc nha gido, chuyén mon nghiép vu quan Iy quan tri tu chi nha truong va doi
m&i phuong phép gido duc mam non. CBQL, GV ¢t cén duogc bdi dudng nang
cao. Pam bao ché d6 chinh sach doi ngl theo quy dinh.

- Hing ndm dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%, Lao
dong tién tién 100%;

- Phat trién DPang vién méi hang nam 1-2 ddng chi. Chi bo ludn dat "Chi bg
hoan thanh xudt séc nhiém vu".

- Pam bao ty 1& Dang vién hoan thanh tét nhiém vu hang nim theo ding
hudng dan cia cip trén.

- Duy tri trudng dat chuan qubc gia mirc do I1

- Giam ty 1¢ tré suy dinh dudng & tré dudi 5 tudi xuong dudi 2%.

- Lam tbt cOng tac tuyén truyén dén giao vién, nhan vién dé han cheé ty 1é
sinh con thur 3 trong nha truong.

2.2. Hoc sinh.

- Quy md: Dy kién s6 luong hoc sinh phil hop véi s6 16p theo cac nim hoc
nhung van dam bao céc tiéu chi truong chuan Qudc gia.

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

R A T T T T T R T SR T T T N T
6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

LIO 4221 10 | 415 | 10 | 409 | 10 |395 | 10 | 408 | 10 | 420

- Ty 1€ huy dong tré 5 tudi dat 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir 99% trd 1én.

- Chét lugng cham séc, nudi dudng, gido duc:

+ 100% tré duoc dam bao an toan tuyét dbi vé tinh than va strc khoé. Khéng
c6 dich bénh va ng¢ doc thuc phdm xay ra trong nha truong. Pam bao lugng
Calo cho tré va ty 1& can dbi gitra cac chat. 100% tré duge theo ddi cin ning, chidu
cao trén biéu dd chinh xéc. Ty 1& tré SDD giam dudi 2%. Tré thira can, béo phi
dugc khéng ché. 100% tré duge kham stic khoe dinh ky 2 1an/ndm. Mtc &n cia
tré 30.000/ngay/tre.

+ Pam bao 100% tré thude ddi twong dp dung (néu c6) duge hudng hd trg tir
chinh sach phat trién gido duc mam non Thanh phé theo quy dinh.

+ Pam bao chat lugng cham séc nudi dudng gido duc tré dat chudn chat
lurong gido duc mam non, tlep can phuong phép gido duc tién tién. Xay dung
chuong trinh gido duc khang dinh thuong hiéu chit luong riéng cuia nha
trudng.
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+ Ty 1€ chuyén can: Nha tré: 90% trd 1én; Mau giao be: 90% tro 1én; Mau
giao nhd: 91% trd 1én; Mau giao lon: 95% tr¢ 1én.

+ Tré ¢6 strc khde, img dung cac k¥ ning thuc hanh cudc sbng tot, co tim
thé t6t bude vao 16p 1.

+ Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac hoi thi do cac cé‘ip phat dong va co
giai thuong.

2.3. Co 56 vit chat. ”

- Hoan thanh cai tao xdy dung, stra chita co s& vat chat 1 diém truong voi
10 phong hoc va céc phong chirc ning.

- Pat c4c tiéu chuén v& quy dinh truong chudn Qudc gia mirc dd 2.

V.NHIEM VU, GIAI PHAP

1. On dinh vé moi mit va 1am tién dé cho ké hoach thwe hién 1§ trinh
kiém dinh chat lwong, cong nhan lai truong Chuén Quéc gia mre do 1.

* Nhiém vu.

- Tap trung moi nguon luc dé tiép tuc cung cd céc két qua da dat dugc va
phat trién trudng 10'p vé moi mat trong nam hoc nay va nhitng nam hoc tiép
theo.

- Xay dung bd méy quan li, cac td chic doan thé trong nha truong; xay
dung khdi doan két ndi bo dé dit nén tang viing chic cho sy phat trién ctia don
Vi. .
* Giai phap.

- On dinh cong tac t chirc, nim bét cac thong tin vé mit bing cta hoc sinh,
lam tdt cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh ctia nha trurcmg,

- Gén trach nhiém cua timg ca nhan di véi cong viéc duge giao. T chic
tap huin, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho déi ngii dé dap tmg véi yéu
cau cong viéc cuia nha truong trong glal doan hién nay.

- Phat dong phong trao thi dua gan lién trach nhiém cia mdi CB, GV, NV
va yéu cau gido vién thuong xuyén tu hoc, tu boi duong, trau doi dao duc,
lu:ong tAm trach nhiém cta nha gido dé c6 duge sy miu muc, uy tin déi voi
ddng ngh1ep cling nhu dbi voi phu huynh va hoc sinh.

- T6 chirc cac chuyén dé vé giang day, st dung phuong phap day hoc hién
dai, giGip gido vién c6 cac k¥ ning soan giang cho phu hop véi dbi tuong hoc
sinh cua tirng lo‘p

_ Kidm tra hd so gido vién theo ké hoach, dét xuét. Tang cudng du gid tham
l6p dé kip thoi didu chinh nhimg thiéu sot trong giang day, chim soc nudi
dudng tré.

- Panh gia phan loai glao v1en cudi nam hoc chinh x4c, thuc té tir o co

nhitng dinh hudng bb tri, sap xép va lam tdt cong tac boi dudng gido vién hang
nam.




* Ngwo'i phu trach.

- Hiéu truéng, Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén, td truong chuyén

mon, glao vién ting ]orp va doi ngii nhan vién.

22 Tlep tuc lam tot cong tac gido duc vé tu twdéng, nhan thirc cho doi
ngii nhim ning cao chit lwgng lam viéc va hudng téi xay dung chit lrgng
"miii nhon"'.

* Nhiém vu.

Phat huy vai tro lanh dao cia Chi by Dang, phan cong, phan nhiém cho
timg ca nhan va cac t6 chtrc doan thé trong nha truong.

* Giai phap.

- Thucmg xuyén t6 chire cac budi hoc tap céc Nghl quyet chi thi, cac vén
ban, Piéu 1é truong Mam non, cac van ban lién quan dén quyen lgi va nghia vu
cua CB, GV, NV trong nha truong;

- T4 chirc thuong xuyén cac chuyén dé day hoc, td chtrc cho gido vién nong
¢t dugc tham gia giao luu hoc tap & cac trudng thuan loi;

* Ngwoi phu trach.

- Ban Giam hiéu.

3. Xay dung trwdmg mam non bao dim cac yéu ciu vé méi truong gido
duc , cdng tac quan ly, chi dao; hoat dong chiam séc, gido duc tré theo quan
diém gido duc lAy tré lam trung tim.

* Nhiém vu:

+ Bao dam tt ca tré déu czlugc tao co hdi hoc tép qua choi va bang nhiéu
cach khac nhau phtt hop véi nhu céu, himg tha va kha nang cia ban than tré.

+ Xay dung mdi truong gido duc trong trudng mam non mang tinh “mé”,
kich thich su tap trung chl y, tu duy va cam xtc tich cyc cua tré, thic day tré
tham gia hi¢u qua vao céc hoat dong choi va trai nghiém da dang.

+ Cén bd quan ly, gido vién dugc nang cao nhan thirc va ning luc vé quan
Iy, td chirc chdm soc, gido duc tre, thuc hién Chuong trinh Gido duc mam non
theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tim phu hop diéu kién cu thé cua
truong, 16p, dia phuong.

+ Huy dong sy tham gia cua nha truong, gia dinh va xa hi, tao su théng
nhét cling quan tam xay dung truong mam non Lay tré lam trung tam.

* Giai phap:

+ T6 chure tap huén, boi dudng nang cao nang lyc chuyén mén nghiép vu
trong cong tac quan ly chi dao cua Can bo quan ly va thuc hién nhiém vu
chuyén mén cua giao vién, nhan vién trong trudng.

+ Tuyén truyén, pho bién ké hoach chu truong cua nha truong rong rai
dén phu huynh, nhén déan dia phuong dé huy dong su ung hg, tham gia clng
nha trudng trong cong tac xay dyng trudng mam non lay tré lam trung tam.
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+ Poi méi trong cong tac chi dao hoat dong cham séc nudi dudng, gido
duc trong nha truong. TH chic cac hoat dong glao duc nham muc dich tao co
hoi cho tré tich cuc trai nghiém pht hop v6i nhu cAu himg tht ctia tré phat trién
cho tré k§ ning nhan thirc, tu duy, cam xutc tich cyc.

® Ngu‘o‘: phu trach: Hi¢u truong, Pho higu trudng, gido vién, nhan vién
4. Tlep tuc doi moi cong tac quan ly, tang cuwdng cong tac kiém tra va
tr kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yeu kém Kkhi thuc hién Ké hoach

dai han

* Nhiém vu:

- Ung dung CNTT, cai cach hanh chinh trong quan ly, chi dao diéu hanh
két ndi lién thong.

- Xay dung va phat trién y chi lam viéc cua tép thé, mdi thanh vién trong
don vi déu pha1 co tu tuong dam nghi, biét lam, nang cao tinh phé binh va tu
phé binh ctia mdi ¢4 nhén, ¢6 dinh huéng cu thé vé hinh anh cua trudng dén
nam 2025.

* Giai phap:

- Giam bét thii tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Hiéu
tr‘uc"mg va céc td chitc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh
day du va kip thoi cac ndi dung can lam. Ung dung CNTT trong quan ly, chi
dao.

- P61 méi cach danh gié, kiém tra, khic phuc kip thoi va dat hidu qua cac
sai s6t han ché ctia tiing c4 nhan va céac td chic doan thé.

- Lam 6t cong tac thi dua khen thudng dbi v6i gido vién va hoc sinh; danh
gia dung nang luc thuc cua tirng cé nhan.

- Bb tri, sdp xép cong viéc phu hop véi ning luc cua timg ¢4 nhan; tao diéu
kién cho nerflg gido vién hoan thanh tt nhiém vy dugce tham gia hoc tap cac
16p nang chuan trong timg nam hoc.

- Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam béo ¥ thirc trach nhiém va né
nep lam viéc.

* Ngwoi phu trach Higu trudong, Hoi dong truong, Hoi dong thi dua,..

5. Thwe hién c6 hiéu qua ciac phong trao, cic cuge vin dong, lam tht
cong tac tuyén truyén van dong HS di hoc chuyén cin.

* Nhiém vu:

- Chi dao va thuc hién co hiéu qua cac phong trao va cac cudc van dong.
Pac biét 1a cudc van dong "Hoc tép va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Hd Chi Minh" phong trao "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc";
Trién khai thuc hién chi thi 06-CT/TU ngay 29/3/2016 Thanh iy vé viéc ting
cuong ky luat, Ky cuong hanh chinh trong hoat dgng cia don vi. Thuc hién tot
phuong cham "Moi ngay dén trueong la mot ngay vui".

* Giai phdp:
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- Lam t6t cc’)ng tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac budi Hoi
nghi, so két, tong ket.

- Péi méi phuong phap day hoc, ddi méi cong tac soan bai, xdy dung ké
hoach gido duc, tranh may moéc, sao chép, .. .dé GV c6 thoi gian dau tu cho muc
tiéu bai day nham gido duc tré dat hi¢u qua t6t hon.

- Dm méi hinh thirc hdi hop, d6i méi hinh thirc hop phy huynh cua cac ]op,
tao su gan glii g1ua nguoi 1am cong tac gido duc va "khach hang" clia minh dé
c6 su thdng nhét cach gido duc hoc sinh, duy tri tbt s7 s6 hoc sinh.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, g]ao vién

6. Thuc hién c6 hi¢u qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tiac dam bao
dinh dudng cho tré

* Nhiém vu:

- Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua dam bao dinh dudng, VSATTP, VSMT
cho tré trong trudng. Pdi ngii nhan vién cap dudng phai duoc tap hudn kién
thic VSATTP. Hop dong thuc pham dam bao chat luong, gia ca va day du thu
tuc. Khong dé dich bénh xay ra trong nha truong.

* Giai phap:

- Céc dong chi nhéan vién nudi dudng va BGH phai duoc tp huén kién thirc
VSATTP. Phén cong PHT phu trich ban tra ky két Hop ddng thuc pham dam
bao ché\t lugr}g, gia ca va day du thi tuc. Thyc hién tinh khau phan an cho tré
trén phan mém.v Thanh lap ban kiém tra VSATTP va vé sinh moi truong.
Thuong xuyén tong vé sinh theo ngay, tuan, cach ly tré bénh (néu co).

* Ngmi’i phu trach: Toan thé nha truong.

7. P6i m&i phwong phap t6 chire cac hoat dong gido duc tré theo dinh
hwong lay tré lam trung tam, tlep can cac phwong phap giao duc hién dai,
ting cwong rén luyén ky nang song cho hgc sinh.

* Nhiem vu:

- Té chirc cac hoat d(‘)ng gido duc tré theo dinh huéng Iy tré lam trung tam,
dbi moi phuong phap t6 chirc, glao duc tré, ap dung cac phuong phap gido duc
hién dai, nang cao hiéu qua chat lugng gido duc tré.

- T6 chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, td chirc cac chuyén dé va ngoai
kho4 dé gido duc ki ning song, k¥ nang tu phuc vu cho tré.

* Gidi phap:

- Xay dung muc tiéu gido duc va ké hoach gido duc cta nha truong hang
nam dap ung muc tiéu két qua déu ra, tiép can xu hudng phét trién va phuong

phap glao duc mam non qudc té.
- Pbi m&i ndi dung, phuong phap hinh thirc t6 chirc céc hoat dong gido duc

trai nghiém, lay tré 1am trung tam.
- Chu trong giao duc k¥ ning song cho tré, phat trién kha nang tu tin, tu

lap, kha nang giao tiép cla tré.



11

- T chie cac hoat dong ngoai khoa, tao co hdi cho tré trai nghiém rén
luyén k§ ning song.

- Ung dung CNTT trong céc hoat dong day va hoc séng tao. ‘

- Tuyén truyén phéi hop trach nhi?{n gla diflh - nha truong - cong dong
trong cong tac cham soc, nuoi dudng, giao duc tre. :

* Nguwdi phu trdch: Ban gié{m hiéu, cha me hoc S}I’lh, giao Vié}’l ’

V1. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién lugc \ ,

- K& hoach chién lugc phat t{ién Truong mam non C thi trdn Vin Dién
duoe phé bién rong ri toi toan the can b, gido vién, nhan vién nha truomg va
duoc cong khai trong bang tuyén truyén nh:'?i truong, trén trang Wf:b.

- Béo céo voi Phong GD&DT huyén, cap uy Dang, chinh quyén dia phuong
va céc td chirc doan thé trén dia ban thi trAn Van Dién.

2. T chirc thye hién

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1 bd phan chiu trach nhiém
didu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luogc. Piéu chinh ké hoach chién
luoc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thuc té clia nha truong.

3. L$ trinh thuwe hién ké hoach chién luge

QUY MO CHAT LUQNG CHAM SOC GIAO DUC HQC SINH

A A . A .
Tong | Tong | Nha MGB | MoN | MGL Chat lwong giao duc

am h z o
Nam hoe so HS | so lép tré hoc sinh

-10/10 16p d6i méi hinh thire
va ndi dung gido duc phu hop
voi tré va phi hop vai dicu

2020-2021 415 10 66 95 106 148

kién co so vat chét cua nha

gidgo duc phat trién van dong

cho tré & cac do tudi. Chu
2022-2023 395 10 60 85 120 130 | trong t6 chirc cac hoat dong
giao luu, hoat dong tép thé

] cho 100% tre & cac do tuoi.
2023-2024 | 408 10 70 | 90 120 | 128 |- Phan dau 10/10 l6p xay
dung ké hoach va thuc hién

quy ché chuyén mén dugc
nha truong va  phong
GD&DT, S¢ GD&PT danh
gia xép loai: Tét. ! )
- Tiép tuc thuc hién tot pho
cap hoc sinh 5 tudi.

- Ty 1& chuyén can: Nha tré,
Mau gido bé: 90% tro 1én,
Mau giao nhd: 92% tro 1én;
Mau gido 16n: 95% tro 1én.

2024-2025 420 10 70 95 115 140
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QUY MO CHAT LUQNG CHAM SOC NUOI DUONG HQC SINH

Ty 1€ tré Ty lé tré
A dwoccin | Tylé X tham gia X
: Ton : * | Tha : P Chat lugng
Nam hoc Y do, theo doi | tré P | Mirciin | déan ae 2P .
& oi nudi dudng hoc sinh
BES | biwad [asDD [ B sita hoe s
ting truéng duong :
' iE 2 - Thuc hién tot cong tac
Duéi | Duoi 5 ; i
2020-2021 | 415 100% 30.000 | 95-98% | chdm soc nudi dudng hoc
2% 5% sinh theo dung quy ché
chuyén mén tai cong van
Dudi Dudi hu’(mg dan cua SGD,
2021-2022 | 409 100% 30.000 | 95-98% | PGD. 00,
2% 5% - Thuc hién phan mém
nuoéi dudng. Xay dung
o = thuc don theo bira an ti€u
D D e <
2022-2023 | 395 100% ot | DUl 20000 | 95-98% |chuAn nhim nang cao
2% 5% chat lugng bira an cho tré.
- 100% tré tang can qua
Dusi 4 cac ky cén, gl:glm toi da ty
2023-2024 | 408 |  100% vor | Duel 10000 | 9s-98% |16 tré suy dinh dudng,
2% 5% thap coi.
- 100% tré dugc dam bao
an toan, phong tranh tai
i nan thuong tich va dugc
udi | Dudi cham soc sic khoe theo
2024-2025 420 ° ;
100% | .0 | oo | 30000 | 95-98% |thong tr 13/2016/TTLT-
BYT-BGDDT
- Thuc hién 6t cong tac
phong chong dich bénh.
QUY MO CHAT LUQNG POI NGU
S0 TV 1 ; Xép loai
Téng Irong S’ éE:V giﬁi Xép loai :
s6CB, | Kkét | Trinh 4 chuyén mén theclp (%) V¢, N
Nim hoc GV o eich & LDHD dat | Cu0i nim tir
A dt}ap PH |CP [ TC | Ko | Cap | Cép Cap : ‘xsa logi
naﬁnrgl ™ | TP huyén | truomg ml'l(lhé 2 HTTNV
. tro lén
2020-2021 46 | 3-5% [ 32 (06 (05| 3 | 2% | 6-8% | 100% 100% 100%
2021-2022 46 |3-5% |32106|05| 3 | 2% | 6-8% | 100% 100% 100%
2022-2023 | 48 | 3-5% | 34 |06 | 05| 3 | 2% |6-8% | 100% | 100% 100%
2023-2024 50 3-5% (35|06 | 06 | 3 | 2% |6-8% | 100% | 100% 100%
2024-2025 50 3-5% [ 35 {06 [ 06 | 3 | 2% |6-8% | 100% 100% 100%
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N THUONG

B Chinh quytn Poan thé | Ty 1é khen thwing cic cip
Giay
Nam hoc Danh Hi]'lh ; : . o Co k]:en LB‘TT
: higu thi thire Cl:l Co?g Cl_“ %l khel? CSTD | cia cap
sy khen by | doan | doan | nir UBND | trudng
thuwdng huyén
Tapthé | Gidy | Hoan Hoan
lao dong khen thanh | Vimg | Ving | thanh
xudt sic | trudn xuat | manh | manh | xuat p 0 0 0
2020-2021 cap tién tiégn sic Xuét xuft sic o 124 27 e
Thanh | TDTT | nhigm | sic | sdc | nhiém
pho cap :TP vu vu
| Gidy Bing
Tép thé khen Hoan | khen Hoan
laokdél}g Fru'(‘m’g th:‘aqh cia | Viing thélr}h
Sogizy. | KA S AR Se e e e 5 e 00
Thanh cip | nhiém | Lao | sic | nhiém
pho Thanh vu dong vu
pho TP
Tap thé Giay Hoan Hoan
lao dong khen thanh | Vimg | Vimg | thanh
Xudt sac truon, xuat | manh | manh | xuét
2022-2023 cap tién tiégn sc Xudt | xuét sc s L 15% 100%
Thanh | TDTT |nhiém | sic | sic | nhiém
phd cap TP vu vu
Tapthé | Gidy | Hoan Hoan
lao ’d(}r}g khen' | thanh | Vimg | Vimg | thanh
at sic | truon xuat | manh | manh A
2023-2024 xucz"ip tién tiégn séc xut Xuét Zgit 26 15% 15% 100%
Thanh ’[DTT nhiém sic sic nhiém
ph capTP | wu vu
Tép thé Giay Hoan Hoan
lao dong khen thanh | Vimg | Viing | thanh
At s3 ruon xuit | manh | m A
20242025 | M ivisce B Broch e all il [ B 1B R BT P08 RV
Thanh | TDTT |nhiém | shc | sic | nhiém
phd cp TP vu vu

A
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CAC PIEU KIEN VE CO SO VAT CHAT

Néi dung diu tw, tham muwu, dé xuat

2020-2021

- Ra soat d6 dung, dd choi, trang thiét bi cho viéc chdm soc gido duc tré

con thiéu can bo sung ngay.
- Xdy dung ké hoach mua sidm, stra chita trang thiét bi trong nha truong

tir ddu nam.
- Tham muu véi cac cap lanh dao cai tao, m& rong va nang cap co sd vt

chat trong nha truong.

2021-2022

- Ra soat dd dimg, dd choi, trang thiét bi cho viéc cham soc gido duc tré
con thiéu dé bo sung.
- Xay dung ké hoach mua sim, sira chira trang thiét bi trong nha trudong

tir dau nam.
- Tlep tuc tham muu véi céc cdp lanh dao dau tu co s& vat chit huéng toi

kiém dinh chit luong va cong nhan chuan lai Quéc gia muc dd 2 vao
nam 2023.

~—

[
|
|
|

2022-2023

- Ra soat bd sung db dung, dd choi, trang thiét bi con thiéu dé phuc vu
cho viéc cham s6c nudi dudng va gido duc tre.
- Xay dung ké hoach mua sdm, bd sung trang thiét bi trong nha trudng tir

dau nam.

2023-2024

- Ra soat dd dung, do choi, trang thiét bi con thiéu dé phuc vu cho cong

tac cham s6c nudi dudng va gido duc tre.
- Xéy dung ké hoach mua sam, stra chita trang thiét bi trong nha truong

tir d4u nam.

2024-2025

- Ra sodt do dung, dd choi, trang thiét bi cho viéc chim soc gido duc tré

con thiéu dé bo sung.
- Xay dung ké hoach mua sdm, sira chita trang thiét bi trong nha truong

tir ddu nam.
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THUY'C HIEN CONG TAC HUY PONG TRE 5 TUOI, TUYEN SINH VA
THU'C HIEN CAC CUQC VAN PONG

Giai doan 1: Nam hoc 2020 - 2021

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phan dau duy tri va huy déng dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra l6p va hoan
thanh phd cap gido duc tré 5 tudi; Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% trd lén.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1§ theo chi tiéu giao cho niam hoc

* Tham gia va thye hién cac phong trao, cic cudc van dong:

- CB, GV, NV va hgc sinh phan ddu tham gia 100% céc phong trao do

céc cap to chirc.

- 100% CB, GV, NV thyuc hién tét cac phong trao, cac cudc véan dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT, Mbi thay cé giao la tim guong dao
dirc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh,,...

Giai doan 2: Nam hoc 2021 - 2022
* Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phin d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré S tudi ra 16p va hoan
thanh phé cap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% tr& 1én.
* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty chi tiéu giao cho nam hoc
* Tham gia va thyc hién cic phong trao, cic cudc van dong:

- 100% CB - GV - NV thyc hién 0t cdc phong trao, céc cude van dong
do céc cap phét dong.

Giai doan 3 : Nam hoc 2022 - 2023

* Cong tac huy dong tré S tudi:
Phén du duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh pho céap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% tr 1én.
* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1¢ chi tiéu giao cho ndm hoc
* Tham gia va thye hién cic phong trao, cic cude vin dong:

- CB, GV, NV va hoc sinh phan dau tham gia 100% cac phong trao do

céc cap to chirc.




16

Giai doan 4 : Nam hoc 2023 - 2024
* Cong tac huy dong tré 5 tuoi:
Phin ddu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh phé cap gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1& chi tiéu giao cho nam hoc
* Tham gia va thye hién cac phong trao, ciac cugc van dong:
- CB, GV, NV va hoc sinh phén diu tham gia 100% cac phong trao do
cac cép té chiec.
Giai doan 5 : Nam hoc 2024 - 2025
* Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phin du duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh phd cap gido duc tré S tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% trd 1én.
* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1 chi tiéu giao cho nam hoc
* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cugc van dong:
- QB, GV, NV va hoc sinh phan ddu tham gia 100% cac phong trao do
céc cap to churc.
Tam nhin chién luwoc giai doan 2025 - 2030:
* Co s& vt chat:
- Ra soat db ding, dd choi, trang thiét bi cho viée chdm séc gido duc tré
con thiéu dé bo sung.
- Xay dung ké hoach mua sidm, stra chita trang thiét bi trong nha truong

tir ddu nam.

- Tham muu voi c¢éc cap lﬁnh, dao cai tao va nang cap co s vat chit trong
nha truong hudng téi kiém dinh chat luong va cong nhan lai trudng chuin Quée
gia vao nam 2023.

- Phén d4u, duy tri trudong Mam non dat chuin qudc gia mic d§ 2 dén
ndm 2023.

* Trinh dg dao tao:

- Ty 1é trén chudn: CBQL: 100%, GV: 100%

- 100% GV dat Khé va Xuét sic chuan nghé nghiép GV mam non.

- 100% CBOL dénh gia chuan loai Xuat séc

- 100% CB, GV, NV dugc danh gia xép loai cong chirc vién chic cudi
nidm tir hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én.

* Cong tac huy dfng tré S tudi:
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Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh phd cép gido duc tré 5 tudi. Tré tir 3 - 5 tudi dat tir 99% trd 1én.
* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1¢ chi tiéu giao cho nim hoc
* Chi bo Pang + doan thé:
- Phén dau két nap 1 - 2 Pang vién/nam
- Ty 1é¢ Dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu hang nam dam bao theo
dtng huéng dan.
* GV gioi:

- Cép truong: 100%

- Cép huyén: 6 - 8%

- Cép TP: 2%

* Tham gia va thwe hién cac phong trao, ciac cudc vin dong:

- CB, GV, NV va hgc sinh phan dau tham gia 100% céac phong trao do
céc cap to chirc.

* Chat lirgng chim s6¢ — nudi dudng:

- Pam bao an toan tuyét dbi vé thé chit va tinh than.

- Ho so quén ly cham s6c nuéi dudng, cham séc sirc khoe: Xép loai tét.

- 100% tré dugc an ban trG, mic dn 30.000d/tré/ngay, dam bao dinh
dudng. SJLES

- Tiép tuc thyuc hién phan mem nuoi dudng

~ 100% tré duoc can do theo ddi biéu dd ting trudng chinh xdc, dung thoi
gian quy dinh. :

- 100% tré duoc kham strc khoé dinh ky 2 lan/ nam.

- Phan dau giam ty 1é tré SDD thé nhe can dén cudi nam giam con dudi
2%, ty 18 tré thép coi dén cudi nam con dudi 2%.

- 100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duoc
cham soc strc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Chat lwong gido duc:

- 10/10 16p déi méi hinh thirc va ndi dung gido duc phi hop véi tré va pha
hop véi didu kién co so vat chat cia nha trudng. Nang cao chat luong gido duc
cho tré o cac do tudi. Ap dung tich hop cac phuong phéap gido duc tién tién véi
phuong phép gido duc truyén thong.

- Tiép tuc thuc hién phan mém gido duc

- Tiép tuc thuc hién tdt phé cap hoc sinh 5 tubi.

- Ty 1& chuyén cin: Nha tré, Mau gido bé: 90% tré 1én: Mau gido nho:
91% tré 18n; Mau gido 16n: 95% tro lén.



* Thi dua:

+ Chinh quyén:

- Tdp thé: Tdp thé Lao ddng xudt sic

- Trudmg tién tién TDTT cap Thanh phé

= Chi bd: Hoan thanh xuit sic nhiém vy

~ Cong doan: Bang khen cua Lién doan Lao dong huyén

+ Chi doan: Vimg manh xuit sic.

+ Chi hdi phu nir: Hoan thanh xuit sic nhiém vu

+ 100% CB, GV, NV dat LDTT

+ 15% dat CSTD cip co sd, 15% gidy khen cia UBND huyén

+ Bang khen cia UBND thanh phé: 2 d/c

4. Doi véi Higu truomg

- T chirc wién khai thue hién ké hoach chién luge 161 mg can bd. gido
vién. nhan vién nha trudmg. Thanh lip Ban kiém tra va dinh gia thuc hién ké
hogch trong timg ndm hoec.

5. Pdi véi Pho Hiéu truong

- Giup Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg cdng viée cu the. ddng thai kism
ra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhimg giai phap &2 thuce
hidn.

6. Pi véi cac To truong (VP+chuyén mén)

- T6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra ddnh gia vide thuc hidn k&
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cac giai phap d thue
hién ké hoach.

7. Pbi v&i ca nhin can bo, gido vién, nhin vién

- Can ctr k& hoach chién luge, ké hoach nam hoce cia nha rudng dé xav
dung k& hoach céng tic c4 nhan theo timg nim hoc. Bio cdo két qua thux hidn
k& hoach theo timg hoc k¥, nim hoc. D@ xuit cic gidi phap d& thue hign ké
hoach.

8. Déi véi cic td chire, Doan thé trong nha trudong

- Can cir vao chirc nang nhiém vu cia timg & chire xay dumg ké hogch.
churong trinh hanh déng sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hogch nav.
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* Thi dua:

+ Chinh quyén:

- Téap thé: Tap thé Lao dong xuat sic

- Truomg tién tién TDTT cap Thanh phé

+ Chi bd: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

+ Cong doan: Bing khen cta Lién doan Lao dong huyén

+ Chi doan: Vitng manh xuét sic.

+ Chi héi phu nir: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

+100% CB, GV, NV dat LDTT

+ 15% dat CSTD cép co s, 15% gidy khen cia UBND huyén

+ Béng khen cua UBND thanh phé: 2 d/c

4. D6i véi Hiéu trudng
- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i timg can b, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.
5. DP6i véi Phé Hiéu truong

- Gitip Hiéu trudong t6 chirc trién khai timg céng viéc cu thé, dong thai kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé thuc
hién.

6. D6i véi cac TH truéng (VP+chuyén mén)

- T4 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. Dbi véi ¢4 nhin cin b, gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong téc ca nhén theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

8. Doi véi cac to chirc, Poan thé trong nha truong

- Can cur vao chirc nang nhi¢m vu cla timg té chirc xdy dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.
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VIL KET LUAN - KIEN NGHI

K& hoach chién lugce cua Truong Mam non C thi trdn Vin Dién co ban da
xac dinh duge nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han ma tap thé su
pham nha truong thé hién rd tdm tu, nguyén vong, nhim néu cao tinh than
trach nhiém hoan thanh tot moi nhiém vu. Rat mong nhan dugc su quan tdm
giip dd ciia Lanh dao nganh ciing nhu cp uy Pang, chinh quyén dia phuong
dé nha truong thuc hién 19 trinh dung ké hoach va hiéu qua nhit.

Noi nhdn:
- Phong GD&DT huyén (b/c)
- Bang uy - UBND thj tran Van Dién (b/c):
- Lwu: VT.

MAM NON C
TH| TRAN

PHO CHU TICH
HA DIEU THU

PHE DUYET CUA LANH PAO CAP TREN

Nt b b hosdh ehiies b i wwy

'TONG PHONG



